
Die Unternehmen
Kettelhack GmbH & Co. KG ist ein KMU und 
fertigt langlebige Textilien für Berufsbeklei-
dung sowie Bettwäsche für die Hotellerie 
und das Gesundheitswesen – mit einem 
starken Fokus auf Nachhaltigkeit und zu-
kunftsfähige Prozesse.

koorvi (Circular Systems UG) ist ein Startup 
im Bereich Circular Technology. Mit einer 
digitalen Plattform unterstützt es Unterneh-
men beim Aufbau kreislauffähiger Prozesse, 
indem Produktlebenszyklen abgebildet und 
Partner für Rücknahme, Sortierung und 
Recycling digital eingebunden werden.  

Die Herausforderung
Die Textilbranche steht unter zunehmen-
dem Druck, nachhaltige und zirkuläre 
Geschäftsmodelle zu etablieren. Für Unter-
nehmen fehlt es jedoch oft an geeigneten 
digitalen Werkzeugen, funktionierenden 
Rücknahmestrukturen und wirtschaftlich 
tragfähigen Recyclingpfaden. Gleichzeitig

sind gesetzliche Anforderungen im Wandel – 
und zwingen zu einem schnellen Umdenken.

Die Lösung
Im Projekt kooperieren Startup und 
Mittelständler, um ein digitales, kreislauffä-
higes Rücknahmesystem für gewerbliche 
Textilien aufzusetzen. Im Zentrum standen 
die Strukturierung und Digitalisierung des 
Rücknahmeprozesses. Auf Basis intensiver 
Analyse- und Strategieworkshops entstand 
ein praxisnaher Fahrplan zur Abbildung zir-
kulärer Prozesse – mit dem Ziel, nachhaltige 

Digitalisierungsprojekt
#Kreislaufwirtschaft  
#Recycling  
#Startups+KMU

>>

Closing The Loop

Foto: koorvi (Circular Systems UG)



und wirtschaftlich tragfähige Lösungen im 
betrieblichen Alltag zu verankern.
  
Die Umsetzung
Das Projekt gliederte sich in mehrere 
Phasen: Zu Beginn wurden bestehende 
Prozesse beim KMU analysiert und digitale 
sowie logistische Voraussetzungen bewer-
tet. In Workshops wurden Business Cases 
erarbeitet und Anforderungen potenzieller 
Partner entlang der Wertschöpfungskette 
gesammelt. Das Projektteam identifizierte 
dabei konkrete Anforderungen und Hürden 
und baute ein belastbares Netzwerk auf, 
das die Grundlage für einen geschlossenen 
Kreislauf bildet. Darüber hinaus wurden im 
Unternehmen neue Strukturen erarbeitet, 
um die digitale Rückführung langfristig zu 
verankern.

Die nächsten Schritte
Aus dem Projekt heraus konnten erste An-
sätze entwickelt werden, um künftig recy-
celtes Material systematisch in den Kreislauf 
zurückzuführen. Zwar fehlen derzeit noch 
verlässliche Absatzkanäle für Produkte mit 
Recyclinganteil, und es ist unklar, welche 
Produktarten technisch und wirtschaftlich 
realisierbar sind. Doch das Ziel bleibt wei-
terhin Stück für Stück geeignete Absatzka-
näle aufzubauen und so eine wirtschaftliche 
Grundlage für kreislauffähige Produkte zu 
schaffen. 
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